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ソ
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●
事
例
店
舗
の
概
要
と
当
時
の
状
況

　

事
例
の
「
Ａ
店
」
は
、
東
京
の
ベ
ッ
ド

タ
ウ
ン
埼
玉
県
の
某
市
に
立
地
す
る
セ

ル
フ
サ
ー
ビ
ス
の
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

で
、
前
面
道
路
は
片
側
1
車
線
の
生
活

道
路
で
交
通
量
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ピ
ー
ク
時
は
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
ガ
ソ

リ
ン
ス
タ
ン
ド
と
し
て
大
量
の
ガ
ソ
リ

ン
を
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、
需
要
減

退
や
交
通
の
流
れ
が
変
わ
っ
た
こ
と
も

影
響
し
、
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
に
転
換
し

た
も
の
の
客
数
は
半
減
し
ま
し
た
。

　

敷
地
面
積
は
約
７
０
０
坪
、
業
界
で

は
大
型
店
に
分
類
さ
れ
ま
す
。
正
社
員

は
店
長
を
含
め
3
名
、
ア
ル
バ
イ
ト
ス

タ
ッ
フ
は
30
名
、
店
頭
で
勤
務
に
あ
た

る
ス
タ
ッ
フ
数
は
正
社
員
1
〜
2
名
に

加
え
、
ア
ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ
フ
1
〜
3

名
と
、
時
間
帯
に
よ
っ
て
変
動
さ
せ
て

い
ま
し
た
。

　

本
社
は
都
内
に
あ
り
、
首
都
圏
を
中

心
に
Ａ
店
を
含
め
40
店
舗
を
展
開
、
人

繰
り
や
店
舗
活
性
化
の
た
め
に
人
事
異

動
も
実
施
し
て
い
ま
し
た
。

●
競
合
の
動
向

　

Ａ
店
の
真
向
か
い
に
同
規
模
の
ガ
ソ

リ
ン
ス
タ
ン
ド
が
立
地
し
、
数
カ
月
前

に
大
規
模
な
改
装
工
事
を
行
い
、
Ａ
店

に
追
随
す
る
形
で
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
か
ら

セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
に
転
換
、
ま
た
、
手

洗
い
洗
車
に
力
を
入
れ
、
コ
イ
ン
ラ
ン

ド
リ
ー
も
新
た
に
設
置
、
洗
車
作
業
の

終
了
を
待
つ
顧
客
が
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ

ー
を
使
え
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

　

さ
ら
に
、
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
で
の

洗
濯
終
了
を
待
つ
顧
客
が
自
分
で
洗
車

を
す
る
こ
と
も
可
能
で
、
そ
こ
そ
こ
の

賑
わ
い
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
他
、

Ａ
店
か
ら
車
で
5
分
程
の
場
所
に
、
全

国
に
チ
ェ
ー
ン
展
開
す
る
タ
イ
ヤ
量
販

店
が
立
地
し
、
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
で
高
い
知

名
度
と
集
客
力
を
誇
っ
て
い
ま
し
た
。

●
顧
客
の
動
向

　

周
辺
の
顧
客
は
電
車
通
勤
で
週
末
だ

け
車
を
利
用
す
る
状
況
で
、
ベ
ッ
ド
タ

ウ
ン
と
い
う
立
地
の
た
め
観
光
客
な
ど

も
ほ
と
ん
ど
来
店
し
ま
せ
ん
。

　需要減退に悩まされるガソリンスタンド業界
において、近隣に新規改装の大型ガソリンスタ
ンドと全国にチェーン展開するタイヤ量販店が
立地しているにも関わらず、価格戦略の立案と
実行により、タイヤの大量販売を果たした事例
を紹介します。その手法は、同じ土俵で競合す
るガソリンスタンドと戦わず、タイヤ量販店の
知名度を活用したものでした。

https://roadside.co.jp/
mailto:info@roadside.co.jp
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有
望
な
若
手
社
員
の
登
用
と
タ
イ
ヤ
販
売
に
集
中
し
た
理
由

　

ま
た
、
エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
交
換
や
タ

イ
ヤ
交
換
は
近
隣
の
タ
イ
ヤ
量
販
店
に

依
頼
す
る
顧
客
が
多
く
、
ガ
ソ
リ
ン
の

給
油
と
洗
車
需
要
を
真
向
い
の
ラ
イ
バ

ル
店
と
奪
い
合
っ
て
い
ま
し
た
。

●
業
界
の
動
向

　

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
、
ガ
ソ
リ
ン

や
軽
油
な
ど
の
燃
料
油
を
販
売
し
ま
す

が
、
そ
れ
は
、
仕
入
価
格
や
販
売
価
格

が
不
安
定
で
あ
り
、
利
益
も
安
定
し
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
、
燃
料
油
以
外
の
商
品
、

つ
ま
り
、
洗
車
や
エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
な

ど
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
業

界
で
は
、
こ
れ
ら
の
商
品
を
「
油
外
商

品
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
油
外
商

品
は
、洗
車
な
ど
の
無
形
物（
サ
ー
ビ
ス
）

や
エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
な
ど
の
有
形
物
、
タ

イ
ヤ
な
ど
の
高
価
な
も
の
や
電
球
な
ど

の
安
価
な
も
の
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

●
元
気
を
失
っ
た
期
待
の
若
手
社
員

　

同
社
も
他
の
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
運

営
会
社
と
同
様
に
、
油
外
商
品
の
販
売

に
注
力
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
旗

艦
店
と
も
言
う
べ
き
Ａ
店
を
活
性
化
す

る
た
め
に
、
社
内
の
他
店
で
高
い
販
売

力
を
発
揮
し
て
い
た
若
手
社
員
を
Ａ
店

に
異
動
さ
せ
た
の
で
す
。

　

彼
が
そ
れ
ま
で
勤
務
し
て
い
た
店
舗

は
小
規
模
で
あ
り
「
客
数
の
多
い
店
舗

へ
移
動
さ
せ
れ
ば
、
そ
の
高
い
販
売
力

を
発
揮
す
る
多
く
の
機
会
を
得
て
業
績

も
伸
び
る
だ
ろ
う
」
と
い
う
経
営
陣
の

判
断
で
し
た
。

　

ど
ん
な
に
高
い
販
売
力
が
あ
っ
て
も

来
店
客
が
な
け
れ
ば
販
売
力
は
活
か
せ

ま
せ
ん
。
そ
の
若
手
社
員
は
、
Ａ
店
に

赴
任
後
、
目
を
輝
か
せ
て
販
売
に
当
た

り
ま
し
た
。
赴
任
先
店
舗
の
客
数
は
ピ

ー
ク
時
か
ら
は
半
減
し
て
い
た
と
は
い

え
、
そ
れ
ま
で
勤
務
し
て
い
た
店
舗
に

比
べ
て
4
倍
の
客
数
が
あ
り
、
来
店
客

が
途
切
れ
な
い
状
況
で
す
。
販
売
の
ア

プ
ロ
ー
チ
に
事
欠
き
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
徐
々
に
こ
の
若
手
社
員
は

元
気
を
な
く
し
て
い
き
ま
し
た
。

●
店
長
の
傾
聴
で
見
え
て
き
た
も
の

　

若
手
社
員
の
変
化
に
気
付
い
た
店
長

は
面
談
を
し
ま
し
た
。
そ
の
際
に
意
識

し
た
の
は
ア
ド
バ
イ
ス
や
元
気
付
け
で

は
な
く
、
ひ
た
す
ら
彼
の
話
を
聞
く
こ

と
で
し
た
。
周
囲
の
期
待
を
感
じ
て
赴

任
し
て
き
た
若
手
社
員
は
、
最
初
は
自

身
の
弱
み
を
見
せ
よ
う
と
は
し
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
粘
り
強
く
話
を
聞
き
続
け

る
店
長
の
前
で
徐
々
に
本
音
が
出
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

前
述
の
通
り
赴
任
前
は
小
規
模
店
で

客
数
も
少
な
く
、
入
店
し
た
車
両
を
彼

が
見
れ
ば
顧
客
に
対
し
て
、
い
つ
ど
の

よ
う
な
油
外
商
品
を
勧
め
、
反
応
が
ど

う
で
あ
っ
た
か
頭
の
中
に
イ
ン
プ
ッ
ト

さ
れ
て
お
り
、
そ
の
情
報
を
元
に
油
外

販
売
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し

か
し
現
在
は
、
こ
の
若
手
社
員
に
と
っ

て
客
数
が
多
過
ぎ
、
ま
た
、
赴
任
早
々

と
い
う
こ
と
も
あ
り
顧
客
情
報
を
イ
ン

プ
ッ
ト
す
る
こ
と
が
困
難
で
し
た
。
そ

の
た
め
、
販
売
に
苦
戦
し
て
お
り
元
気
を

失
っ
て
い
っ
た
こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
す
。

●
店
長
が
出
し
た
唯
一
の
指
示

　

以
下
は
、
そ
れ
を
知
っ
た
店
長
と
若

手
社
員
の
会
話
で
す
。

　

こ
れ
で
吹
っ
切
れ
た
若
手
社
員
は
タ

イ
ヤ
を
集
中
的
に
販
売
、
業
績
を
上
げ

始
め
ま
し
た
。
そ
れ
が
店
内
の
他
の
ス

タ
ッ
フ
に
も
波
及
し
、
Ａ
店
は
タ
イ
ヤ

を
中
心
に
販
売
す
る
店
舗
と
な
っ
た
の

で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
真
向
か
い
に
立

地
す
る
ラ
イ
バ
ル
店
と
は
す
み
分
け
が

な
さ
れ
、

・
ラ
イ
バ
ル
店
は
「
洗
車
」
が
メ
イ
ン

・
Ａ
店
は
「
タ
イ
ヤ
」
が
メ
イ
ン

と
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

店
長
「
最
も
販
売
が
得
意
な
油
外
商
品

は
何
か
ね
？
」

若
手
社
員
「
タ
イ
ヤ
で
す
」

店
長
「
そ
う
で
あ
れ
ば
、
今
か
ら
タ
イ

ヤ
だ
け
を
売
れ
ば
い
い
よ
」

若
手
社
員
「
で
も
タ
イ
ヤ
以
外
の
販
売

目
標
は
ど
の
よ
う
に
達
成
す
れ
ば
？
」

店
長
「
最
終
的
に
店
舗
と
し
て
目
標
利

益
が
取
れ
れ
ば
Ｏ
Ｋ
。
タ
イ
ヤ
以
外
の

商
品
の
販
売
目
標
が
未
達
で
も
店
舗
の

利
益
目
標
が
タ
イ
ヤ
で
達
成
で
き
て
い

れ
ば
い
い
よ
」
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タ
イ
ヤ
購
入
見
込
み
客
の
見
つ
け
方
と
志
向
別
価
格
設
定

内　　容 メリット デメリット

競合が設定した価
格に合わせたり、
それを下回る価格
を設定するなど競
合の価格を意識し
て価格設定をする
方法

製造業であれば製
造コスト、流通業
であれば仕入価格
に利益を乗せて価
格設定をする方法

需要が大きい場合
は高価格、需要が
小さい場合は低価
格で価格設定をす
る方法

製品の競争力
が向上し、販
売が促進され
る

確実に利益が
取れる価格が
設定できる

需要が大きい
場合は大きな
収益を確保で
き、需要が小
さい場合は需
要喚起が可能
となる

利益が確保で
きるかどうか
は不明である

設定した価格
で売れるかど
うかは不確実
である

価格差が大き
すぎると、買
い手の不信感
を招く

需
要
志
向

競
争
志
向

コ
ス
ト
志
向

志 

向

図1　価格設定の志向

●
す
り
減
っ
た
タ
イ
ヤ
の
見
つ
け
方

　

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
タ
イ
ヤ
を
売

る
に
は
、
す
り
減
っ
た
タ
イ
ヤ
を
装
着

し
て
い
る
車
両
を
見
つ
け
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス

で
顧
客
が
給
油
し
て
い
る
車
両
に
ス
タ

ッ
フ
が
お
も
む
ろ
に
近
づ
き
、
勝
手
に

タ
イ
ヤ
の
溝
が
あ
る
か
ど
う
か
目
視
点

検
を
し
て
い
て
は
、
顧
客
は
不
信
感
を

抱
い
て
し
ま
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
Ａ
店
で
は
空
気
圧
点
検
を

無
料
で
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
セ
ル

フ
サ
ー
ビ
ス
の
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は

多
く
の
場
合
、
空
気
圧
点
検
も
セ
ル
フ

サ
ー
ビ
ス
で
す
が
、
そ
れ
を
ス
タ
ッ
フ

が
行
う
こ
と
に
し
て
給
油
中
の
顧
客
に

声
掛
け
を
し
て
い
き
ま
し
た
。

●
顧
客
満
足
度
の
上
昇

　

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
は
給
油
中
に

無
料
で
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
の
点
検
を
す

る
旨
を
声
掛
け
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す

が
、
多
く
の
顧
客
は
そ
れ
に
応
じ
ま
せ

ん
。
な
ぜ
な
ら
、
油
外
商
品
の
補
充
や

交
換
を
勧
め
る
口
実
を
与
え
る
こ
と
に

な
る
か
ら
で
す
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
無
料
で
タ
イ
ヤ
の

空
気
圧
点
検
を
す
る
旨
を
声
掛
け
す
る

と
喜
ん
で
依
頼
し
ま
す
。
タ
イ
ヤ
の
溝

さ
え
減
っ
て
い
な
け
れ
ば
店
側
は
お
勧

め
す
る
も
の
が
な
い
か
ら
で
す
。
併
せ

て
、
自
分
で
空
気
圧
点
検
を
行
う
と
手

が
汚
れ
た
り
、
空
気
を
注
入
す
る
バ
ル

ブ
の
キ
ャ
ッ
プ
が
上
手
く
外
せ
な
か
っ

た
り
し
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決
し
て
く
れ
る

た
め
、
顧
客
満
足
度
が
上
が
る
と
と
も

に
、
店
側
と
し
て
は
タ
イ
ヤ
が
す
り
減

っ
て
い
な
い
か
堂
々
と
点
検
す
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
な
体
制
整
備
を
し
つ
つ
、
Ａ
店
は

次
に
示
す
よ
う
な
価
格
戦
略
を
立
案
し

て
い
き
ま
し
た
。

●
コ
ス
ト
・
需
要
・
競
争
の
3
志
向

　

一
般
的
な
価
格
設
定
方
法
は
い
く
つ

か
あ
り
ま
す
が
、
志
向
に
基
づ
く
方
法

と
し
て
は
、図
1
の
3
種
類
が
あ
り
ま
す
。

　

Ａ
店
は
、
タ
イ
ヤ
の
仕
入
先
と
事
前

に
リ
ベ
ー
ト
に
関
す
る
協
定
を
結
ん
で

お
り
、
安
売
り
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

あ
る
程
度
の
利
益
を
失
っ
て
も
リ
ベ
ー

ト
で
利
益
を
補
填
で
き
る
レ
ベ
ル
の
価

格
で
販
売
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
つ

ま
り
、
図
1
の
「
競
争
志
向
」
を
選
択

し
ま
し
た
。

●
何
を
も
っ
て
「
安
い
」
と
言
え
る
の
か

　

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
に
お
け
る
価
格

設
定
は
多
く
の
場
合
「
競
争
志
向
」
が

採
用
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
商
品
の
品

質
で
差
別
化
が
で
き
な
い
た
め
、
価
格

で
差
別
化
せ
ざ
る
を
得
な
い
た
め
で
す
。

　

こ
の
「
安
く
」
で
す
が
、
そ
も
そ
も

消
費
者
は
、
自
分
が
乗
っ
て
い
る
車
に

装
着
し
て
い
る
タ
イ
ヤ
の
価
格
に
つ
い

て
相
場
を
ほ
と
ん
ど
知
り
ま
せ
ん
。

　

し
た
が
っ
て
「
安
い
」
と
言
わ
れ
て

も
本
当
に
安
い
の
か
、
ど
れ
だ
け
安
い

の
か
が
分
か
ら
ず
、
結
果
、
安
く
し
た

も
の
の
そ
れ
ほ
ど
販
売
が
促
進
さ
れ
な

い
ケ
ー
ス
も
散
見
さ
れ
ま
す
。
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Ａ
店
の
利
益
率
を
向
上
さ
せ
た
販
売
促
進
的
価
格
政
策

　

価
格
設
定
の
考
え
方
と
し
て
、
こ
こ

ま
で
見
て
き
た
「
志
向
に
よ
る
価
格
設

定
方
法
」
の
他
に
、
こ
れ
か
ら
ご
紹
介

す
る
「
心
理
的
価
格
政
策
」「
販
売
促

進
的
価
格
政
策
」
が
あ
り
ま
す
。
当
事

例
で
は
、
こ
の
「
販
売
促
進
的
価
格
政

策
」
の
、

・
Ｅ
Ｄ
Ｌ
Ｐ

・
マ
ル
チ
プ
ル
・
ユ
ニ
ッ
ト
プ
ラ
イ
ス

を
活
用
し
て
い
ま
す
。

●
Ｅ
Ｄ
Ｌ
Ｐ

　

Ｅ
Ｄ
Ｌ
Ｐ
は
、
エ
ブ
リ
デ
イ
・
ロ
ー

プ
ラ
イ
ス
の
略
で
あ
り
「
毎
日
が
特
売

日
」
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

　

Ｒ
社
製
の
タ
イ
ヤ
を
販
売
し
て
い
た

Ａ
店
は
、
仕
入
先
か
ら
の
協
力
を
得
て
、

前
述
し
た
全
国
に
チ
ェ
ー
ン
展
開
す
る

タ
イ
ヤ
量
販
店
の
価
格
調
査
を
行
い
ま

し
た
。
な
お
、
Ａ
店
の
顧
客
の
多
く
は

タ
イ
ヤ
交
換
を
こ
こ
で
実
施
し
ま
す
。

　

タ
イ
ヤ
量
販
店
の
品
揃
は
莫
大
で

す
。
よ
っ
て
、
取
り
揃
え
て
い
る
全
て

の
タ
イ
ヤ
で
は
な
く
、
Ｒ
社
製
の
タ
イ

ヤ
だ
け
の
価
格
調
査
を
行
い
、
Ｒ
社
製

の
タ
イ
ヤ
に
関
し
て
は
タ
イ
ヤ
量
販
店

よ
り
も
若
干
安
い
価
格
設
定
に
し
ま
し
た
。

●
マ
ル
チ
プ
ル
・
ユ
ニ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ス

　

マ
ル
チ
プ
ル
・
ユ
ニ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ

ス
は
「
複
数
個
を
ま
と
め
て
買
う
と
、

1
個
だ
け
を
買
う
よ
り
も
価
格
が
安
く

な
る
」
価
格
設
定
法
で
す
。

　

基
本
、
車
に
は
4
本
の
タ
イ
ヤ
が
つ

い
て
い
ま
す
。
よ
っ
て
、
1
本
が
す
り

減
っ
て
い
る
場
合
は
、
4
本
と
も
す
り

減
っ
て
い
る
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　

例
え
ば
、
4
本
の
タ
イ
ヤ
の
う
ち
1

本
に
釘
が
刺
さ
り
、
パ
ン
ク
し
た
と
し

ま
す
。
釘
が
刺
さ
る
こ
と
自
体
、
タ
イ

ヤ
が
古
く
な
っ
て
い
た
り
、
す
り
減
っ

て
い
た
り
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
、

顧
客
か
ら
パ
ン
ク
修
理
の
依
頼
が
あ
っ

た
場
合
は
、
タ
イ
ヤ
販
売
の
チ
ャ
ン
ス

で
す
。

　

そ
こ
で
、
1
本
価
格
は
前
述
の
通
り
、

タ
イ
ヤ
量
販
店
よ
り
安
く
設
定
し
て
い

ま
す
が
、
4
本
価
格
は
工
賃
込
み
の
価

当
サ
イ
ズ
に
蛍
光
ペ
ン
で
マ
ー
キ
ン
グ

を
し
て
顧
客
に
渡
し
ま
す
。

　

こ
れ
を
渡
す
際
に
「
そ
こ
の
量
販
店

の
価
格
よ
り
安
い
の
で
比
較
し
て
く
だ

さ
い
ね
」
と
言
い
ま
す
。
実
際
は
数
百

円
ほ
ど
の
価
格
差
し
か
あ
り
ま
せ
ん

が
、
タ
イ
ヤ
量
販
店
が
有
名
で
あ
れ
ば

あ
る
ほ
ど
、
安
売
り
を
訴
求
す
れ
ば
す

る
ほ
ど
、
こ
の
台
詞
は
効
き
目
が
高
く

な
り
、
そ
の
場
で
交
換
に
応
じ
る
顧
客

が
増
え
ま
し
た
。

ま
と
め

　

Ａ
店
は
、
ピ
ー
ク
時
に
比
べ
る
と
客

数
は
半
分
に
な
り
ま
し
た
が
、
タ
イ
ヤ

の
本
数
だ
け
見
る
と
ピ
ー
ク
時
の
倍
以

上
売
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ピ
ー

ク
後
に
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
に
転
換
し
、

人
件
費
を
削
減
し
た
こ
と
と
相
ま
っ

て
、
利
益
は
高
い
レ
ベ
ル
を
維
持
で
き

て
い
ま
す
。

　

本
事
例
で
は
、
従
業
員
の
強
み
を
活

か
し
、
価
格
戦
略
と
し
て
、
Ｅ
Ｄ
Ｌ
Ｐ
、

マ
ル
チ
プ
ル
・
ユ
ニ
ッ
ト
プ
ラ
イ
ス
を

取
り
入
れ
た
こ
と
が
成
功
の
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

格
か
ら
端
数
を
切
り
、
さ
ら
に
安
い
価

格
設
定
と
す
る
こ
と
に
よ
り
、
1
本
の

パ
ン
ク
修
理
か
ら
4
本
の
交
換
へ
持
ち

込
み
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

図
2
は
、
心
理
的
価
格
政
策
に
な
り

ま
す
が
、
そ
の
中
の
「
端
数
価
格
政
策
」

に
注
目
し
て
く
だ
さ
い
。
Ａ
店
は
あ
え

て
端
数
を
出
す
の
で
は
な
く
、
1
円
単

位
の
端
数
を
切
る
こ
と
に
よ
り
、
ま
と

め
買
い
に
よ
る
割
安
感
を
訴
求
し
た
の

で
す
。

●
タ
イ
ヤ
量
販
店
の
知
名
度
を
活
用

　

そ
し
て
、
タ
イ
ヤ
サ
イ
ズ
別
に
工
賃

込
み
の
1
本
価
格
と
4
本
価
格
を
一
覧

表
に
し
た
チ
ラ
シ
を
準
備
し
て
、
す
り

減
っ
た
タ
イ
ヤ
を
見
つ
け
た
ら
、
交
換

の
必
要
性
を
訴
求
す
る
と
と
も
に
、
該

■ 端数価格
あえてキリの良い価格にせず（例：1,000
円ではなく980円など）、割安感を訴求する

■ 慣習価格
缶コーヒーやガムなど世間一般に認知され
ている価格

■ 名声価格
高級ブランド品などがイメージを維持する
ためにつける比較的高価な価格

図2　心理的価格政策


