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「小規模事業者持続化補助金」
に採択される計画書作成法
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e title
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　売上が苦しい事業者は、販路がないことが問
題なのではなく、販路を開拓する仕組みがない
ことが問題なのです。この仕組みを作るために
投資をする場合、小規模事業者を対象に、原則
としてこの投資の 3 分の 2、上限 50 万円を補助
するのが「小規模事業者持続化補助金」です。
本稿では、当補助金に採択される計画書の作成
方法を解説します。

コラム

 ■「経営計画」の構成

1．企業概要

2．顧客ニーズと市場の動向

3． 自社や自社の提供する
　　商品・サービスの強み

4．経営方針・目標と今後のプラン

 ■「補助事業計画」の構成

Ⅰ．事業計画の内容
1．補助事業で行う事業名
2．販路開拓等（生産性向上）の
　　取り組み内容
3．業務効率化（生産性向上）の
　　取り組み内容
4．補助事業の効果

Ⅱ．経費明細表

Ⅲ．資金調達方法

図 1　「経営計画」と「補助事業計画」

補
助
金
の
性
格

他
社
と
の
競
い
合
い
に
な
る
！

　

補
助
金
の
財
源
は
税
金
で
す
。
行
政

が
徴
収
し
た
税
金
を
「
補
助
金
」
と
い

う
名
称
に
変
え
て
事
業
者
に
再
配
分
す

る
以
上
、
そ
の
補
助
金
を
使
い
〝
収
益

性
が
向
上
し
納
税
額
が
高
ま
る
〟
と
い

う
結
果
に
導
か
な
け
れ
ば
補
助
金
を
出

す
意
味
が
薄
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
補
助
金
に
応
募
す
る
事
業
者

に
は
、
計
画
書
を
提
出
し
て
い
た
だ
き
、

収
益
向
上
が
見
込
め
る
か
ど
う
か
を
審

査
し
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
補
助
金
の
応
募
者
は
「
計

画
の
完
成
度
」
を
他
者
（
他
社
）
と
競

い
合
う
こ
と
と
な
り
、
助
成
金
や
給
付

金
の
よ
う
に
条
件
を
満
た
し
て
い
れ
ば

誰
で
も
貰
え
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

よ
っ
て
、
自
社
の
計
画
書
の
完
成
度

が
一
定
レ
ベ
ル
と
仮
定
し
た
場
合
、
他

社
か
ら
レ
ベ
ル
の
高
い
計
画
書
が
集
ま

れ
ば
採
択
さ
れ
る
の
は
厳
し
く
な
り
ま

す
し
、
逆
に
レ
ベ
ル
の
低
い
計
画
書
が

集
ま
れ
ば
採
択
は
容
易
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
運
任
せ
で
は
採
択
は
お

ぼ
つ
き
ま
せ
ん
の
で
、
本
稿
で
は
採
択

の
可
能
性
を
高
め
る
計
画
書
の
作
り
方

を
お
伝
え
し
ま
す
。

　

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
で
提

出
す
る
計
画
は
「
経
営
計
画
」
と
「
補

助
事
業
計
画
」
で
す
。「
経
営
計
画
」

は
自
社
の
事
業
全
体
の
計
画
「
補
助
事

業
計
画
」
は
補
助
金
を
使
っ
て
行
い
た

い
事
業
の
計
画
書
で
す
（
図
1
）。

　

で
は
、
本
題
へ
移
り
ま
し
ょ
う
。

記
入
時
の
失
敗
例

書
く
べ
き
と
こ
ろ
に
書
く
！

　

例
え
ば
「
経
営
計
画
」
の
「
1
・
企

業
概
要
」
こ
こ
に
、
自
社
を
取
り
巻
く

状
況
と
し
て
、
商
圏
人
口
が
減
少
し
て

い
る
こ
と
に
言
及
し
て
詳
し
く
書
い
て
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し
ま
っ
た
と
し
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の

商
圏
人
口
の
動
向
は
、
次
項
目
「
2
・

顧
客
ニ
ー
ズ
と
市
場
の
動
向
」
に
記
入

す
べ
き
事
柄
で
す
。

　

次
に
「
2
・
顧
客
ニ
ー
ズ
と
市
場
の

動
向
」
こ
の
項
目
に
「
顧
客
ニ
ー
ズ
に

応
え
ら
れ
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
自
店

に
〇
〇
が
あ
る
か
ら
〜
」
と
書
き
込
ん

で
し
ま
っ
た
と
し
ま
す
。
し
か
し
、
こ

れ
は
次
項
目
「
3
・
自
社
や
自
社
の
提

供
す
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
強
み
」
に

記
入
す
べ
き
事
柄
で
す
。

　

最
初
は
項
目
に
沿
っ
た
内
容
を
記
入

し
て
い
た
と
し
て
も
、
書
き
進
め
て
い

く
う
ち
に
、
他
の
項
目
に
書
く
べ
き
こ

と
を
一
生
懸
命
に
書
い
て
い
た
と
い
う

例
は
非
常
に
多
く
、
結
果
、
伝
わ
り
に

く
い
内
容
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

当
然
、
伝
わ
り
に
く
け
れ
ば
計
画
の

内
容
が
理
解
し
に
く
く
、
高
得
点
を
与

え
る
わ
け
に
は
い
か
ず
審
査
で
不
利
に

な
り
ま
す
。

　

あ
る
程
度
書
き
終
え
た
時
点
で
「
本

当
に
こ
の
内
容
は
こ
の
項
目
欄
に
書
く

べ
き
こ
と
な
の
か
」
を
検
討
し
な
が
ら
、

改
め
て
書
き
進
め
る
よ
う
に
し
て
く
だ

さ
い
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
書
く

弱
み
よ
り
強
み
重
視
で
！

　

個
人
商
店
が
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
の

費
用
を
当
補
助
金
で
得
よ
う
と
し
た
際

に
「
経
営
計
画
」
の
「
2
・
顧
客
ニ
ー

ズ
と
市
場
の
動
向
」
に
、
大
型
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
進
出
し
て
き
て
顧

客
が
流
出
し
て
い
る
こ
と
を
書
い
た
と

し
ま
す
。

　
「
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
は

広
く
、
品
ぞ
ろ
え
も
豊
富
で
あ
り
、
そ

れ
に
対
し
て
自
店
は
狭
く
、
品
揃
え
も

貧
弱
… 
な
の
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
欲

し
い
」
と
い
う
流
れ
で
書
く
と
、
こ
れ

は
「
弱
み
の
克
服
」
の
た
め
に
当
補
助

金
を
使
お
う
と
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。

　

一
方
「
当
店
の
強
み
で
あ
る
、
顧
客

と
の
関
係
構
築
力
を
強
化
す
る
た
め

に
、
情
報
発
信
を
し
た
い
の
で
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
が
欲
し
い
」
と
い
う
流
れ
で
書

い
た
場
合
、
こ
れ
は
「
強
み
の
強
化
」

の
た
め
に
当
補
助
金
を
使
お
う
と
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

小
規
模
事
業
者
が
取
る
べ
き
戦
略
は

「
弱
み
の
克
服
」
で
は
な
く
「
強
み
の

強
化
」
で
す
。
大
企
業
や
中
堅
企
業
と

比
較
す
る
と
、
経
営
資
源
の
質
も
量
も

劣
っ
て
い
る
小
規
模
事
業
者
が
「
弱
み

の
克
服
」
に
経
営
資
源
を
投
入
す
る
こ

と
は
、
マ
イ
ナ
ス
の
状
態
を
プ
ラ
ス
に

す
る
た
め
に
取
組
む
こ
と
と
な
り
、
成

果
が
出
に
く
い
と
言
え
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
て
「
強
み
の
強
化
」
に

経
営
資
源
を
投
入
す
る
こ
と
は
プ
ラ
ス

の
状
態
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
な
の
で
、
効

果
が
出
や
す
い
と
言
え
ま
す
。
よ
っ
て
、

弱
み
か
ら
目
を
背
け
る
必
要
は
な
い
で

す
が
、
弱
み
を
前
面
に
出
し
た
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
路
線
よ
り
も
、
強
み
を
強
化
し
た

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
路
線
で
行
っ
た
方
が
い
い

で
し
ょ
う
。

　

で
は
、
次
項
で
「
経
営
計
画
」
の
各

項
目
の
留
意
点
を
見
て
い
き
ま
す
。

リ
ア
リ
テ
ィ
を
訴
求
す
る

数
字
と
写
真
の
同
時
記
載
！

　

ま
ず
「
経
営
計
画
」
の
「
1
・
企
業

概
要
」
で
す
が
、
外
せ
な
い
の
は
自
店

の
売
れ
筋
一
覧
表
（
図
2
）
で
す
。
こ

れ
は
、
記
入
例
と
し
て
日
本
商
工
会
議

所
、
全
国
商
工
会
連
合
会
が
公
開
し
て

い
る
も
の
で
す
。

　

大
ま
か
な
金
額
で
あ
っ
て
も
自
店
の

売
れ
筋
を
把
握
す
る
こ
と
は
「
な
ぜ
そ

れ
が
売
れ
て
い
る
の
か
」「
も
っ
と
売

る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
」
な
ど
、

今
後
の
方
向
性
を
考
え
る
き
っ
か
け
に

な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
経
営
者
や
ス
タ
ッ
フ
、
店

舗
、
商
品
な
ど
の
写
真
を
載
せ
ま
し
ょ

う
。
計
画
書
の
読
み
手
は
、
文
章
だ
け

よ
り
も
計
画
書
作
成
者
の
顔
や
店
舗
写

真
な
ど
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
と
、
リ
ア

リ
テ
ィ
が
湧
き
字
面
を
眺
め
る
よ
り
も

感
情
移
入
が
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

1位

2位

3位

4位

5位

ビール

特上にぎり

にぎり

日替わり弁当

まぐろ丼

日替わり弁当

まぐろ丼

にぎり

ビール

特上にぎり

○万円

○万円

○万円

○万円

○万円

○万円

○万円

○万円

○万円

○万円

売上総額の大きい商品 利益総額の大きい商品

図 2　自店の売れ筋一覧表の例
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顧
客
の
目
的
と
裏
付
け
を

意
識
し
て
具
体
的
な
表
記
を

　

次
に
「
2
・
顧
客
ニ
ー
ズ
と
市
場
の

動
向
」
で
す
が
、
単
に
顧
客
の
要
望
を

載
せ
る
だ
け
で
は
な
く
、
何
を
達
成
し

た
い
の
か
顧
客
の
目
的
を
検
討
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
飲
食
店
が
顧
客
ニ
ー
ズ
と

し
て
、
次
の
も
の
を
把
握
し
て
い
た
と

し
ま
す
。

①
本
格
的
な
プ
ロ
の
味
を
気・
・軽
に

　
楽
し
み
た
い

②
子
連
れ
で
も
気
兼
ね
な
く
来
店
し
た
い

③
「
早
い
・
安
い
・
美
味
い
」
を

　
望
ん
で
い
る

④
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に

　
優
れ
た
店
を
望
ん
で
い
る

⑤
接
客
サ
ー
ビ
ス
に

　
優
れ
た
店
を
望
ん
で
い
る

　

こ
れ
ら
は
、
多
く
の
店
舗
に
対
す
る

一
般
的
な
顧
客
ニ
ー
ズ
で
、
本
当
に
大

事
な
の
は
「
自
店
に
対
す
る
顧
客
ニ
ー

ズ
の
把
握
」
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
言

葉
を
深
掘
り
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
①
の
「
気
軽
」
は
、
価
格
な

の
か
、
雰
囲
気
や
店
構
え
な
の
か
、
よ

り
具
体
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
「
気
軽
な
店
構
え
」
で
あ
れ
ば
「
外

か
ら
店
内
の
様
子
が
見
え
る
こ
と
で
、

安
心
し
て
入
店
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ

が
あ
る
」
な
ど
、
よ
り
具
体
性
な
記
述

が
可
能
と
な
り
ま
す
。
す
る
と
、
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
行
動
も
よ
り
具
体
的
に
な

り
、
顧
客
の
支
持
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

ま
た
「
市
場
の
動
向
」
と
し
て
、
人

口
が
減
っ
て
い
る
、
需
要
が
増
え
て
い

る
な
ど
の
増
減
に
関
し
て
は
、
統
計
デ

ー
タ
を
用
い
て
裏
付
け
を
取
る
よ
う
に

し
ま
す
。
人
口
で
あ
れ
ば
、
自
治
体
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
需
要
動
向
で
あ
れ
ば
、

総
務
省
統
計
局
の
家
計
調
査
年
報
な
ど

が
活
用
で
き
ま
す
。

「
正
し
い
強
み
」
を

問
い
か
け
で
把
握
す
る

　
「
3
・
自
社
や
自
社
の
提
供
す
る
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
強
み
」こ
こ
で
は「
人
・

物
・
金
・
情
報
」
と
い
う
経
営
資
源
の

切
り
口
を
用
い
る
と
「
強
み
」
を
見
出

し
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
さ
ら
に
因
果
関
係
も
検
討

す
（
図
4
）。

　

つ
ま
り
、
①
は
同
店
の
強
み
で
す
が

②
は
同
店
の
強
み
が
も
た
ら
し
た
結
果

で
あ
り
、
強
み
と
は
言
え
な
い
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。
そ
し
て
、
②
を
も
た
ら

し
た
要
因
は
他
に
な
い
の
か
「
人
・
物
・

金
・
情
報
」
の
観
点
か
ら
検
討
し
て
強

み
を
見
出
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

今
後
の
プ
ラ
ン
は

時
間
軸
を
意
識
す
る
こ
と

　
「
4
・
経
営
方
針
と
目
標
・
今
後
の

プ
ラ
ン
」
に
記
載
さ
れ
た
、自
社
の
「
今

後
の
プ
ラ
ン
」
で
多
く
目
に
す
る
の
が
、

時
間
軸
の
な
い
ケ
ー
ス
で
す
。

　

さ
ら
に
注
意
点
と
し
て
、
記
載
内
容

の
ズ
レ
に
気
を
つ
け
て
く
だ
さ
い
。
図

し
て
「
正
し
い
強
み
」
を
発
見
し
ま
す
。

例
え
ば
、
飲
食
店
に
次
の
「
強
み
」
が

あ
っ
た
と
し
ま
す
。

①�

個
人
店
レ
ベ
ル
で
は
取
引
の
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
仕
入
先
と
の
直
接
契
約
を

締
結
し
て
い
る

②�

都
内
や
現
地
に
行
か
ず
と
も
、
当
店

で
気
軽
に
本
物
志
向
の
料
理
を
食
べ

る
こ
と
が
で
き
る

　

そ
の
際
に
使
い
た
い
の
が
「
だ
か
ら

何
？
」「
そ
れ
は
な
ぜ
？
」
と
い
う
問

い
か
け
で
す
。

　

前
記
の
①
に
「
だ
か
ら
何
？
」
と
問

う
た
場
合
、
そ
の
答
え
が
②
に
な
り
ま

す
（
図
3
）。

　

ま
た
逆
に
、
②
に
「
そ
れ
は
な
ぜ
？
」

と
問
う
た
場
合
の
答
え
が
①
に
な
り
ま

① 個人店レベルでは取引のハー
ドルが高い仕入先との直接契
約を締結している

▼
「だから何？」

▼
② 都内や現地に行かずとも、当

店で気軽に本物志向の料理を
食べることができる

② 都内や現地に行かずとも、当
店で気軽に本物志向の料理を
食べることができる

▼
「それはなぜ？」

▼
① 個人店レベルでは取引のハー

ドルが高い仕入先との直接契
約を締結している

図 3　問いかけ「だから何？」

図 4　問いかけ「それはなぜ？」
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5
は
補
助
金
を
使
っ
た
「
新
聞
の
折
り

込
み
チ
ラ
シ
に
関
す
る
プ
ラ
ン
」
で
す
。

時
間
軸
も
し
っ
か
り
入
っ
て
い
ま
す

が
、
こ
れ
は
次
項
の
「
補
助
事
業
計
画
」

に
盛
り
込
む
べ
き
内
容
で
す
。

　

当
欄
に
は
、
自
社
の
3
〜
5
年
程
度

の
全
体
的
か
つ
中
長
期
的
な
計
画
を
盛

り
込
み
、
前
述
の
「
人
・
物
・
金
・
情
報
」

を
ど
の
よ
う
に
充
実
さ
せ
る
か
と
い
っ

た
視
点
か
ら
検
討
し
ま
す
。
図
6
を
参

考
に
作
成
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

補
助
事
業
計
画
の
基
本
は

５
Ｗ
１
Ｈ
を
意
識
す
る
こ
と

　

以
下
「
補
助
事
業
計
画
」
の
内
容
と

す
。
よ
っ
て
、
自
社
だ
け
潤
う
の
で
は

公
的
資
金
を
使
う
意
義
が
薄
れ
て
し
ま

い
ま
す
。

　

そ
こ
で
自
社
の
効
果
以
外
に
、

・「
顧
客
の
効
果
」

・「
地
域
社
会
の
効
果
」

も
盛
り
込
み
ま
す
。

　

例
え
ば
顧
客
の
効
果
で
は
、
看
板
や

チ
ラ
シ
に
よ
っ
て
自
社
の
強
み
を
顧
客

が
認
識
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
点

が
挙
げ
ら
れ
、
地
域
社
会
の
効
果
で
は
、

自
社
に
訪
れ
た
顧
客
が
近
隣
店
舗
を
利

用
す
る
可
能
性
が
高
ま
る
こ
と
や
、
収

益
性
の
向
上
に
よ
る
納
税
額
の
上
昇
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
し
て
、

・「
事
業
計
画
」

・「
補
助
事
業
計
画
」

を
読
み
や
す
く
伝
わ
り
や
す
い
も
の
に

し
て
提
出
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
採

択
の
可
能
性
は
高
ま
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
自

社
の
強
み
を
再
認
識
す
る
こ
と
で
、
中

長
期
的
な
視
点
に
立
っ
た
事
業
展
開
を

実
施
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

な
り
ま
す
が
、「
2
・
販
路
開
拓
等
（
生

産
性
向
上
）
の
取
り
組
み
内
容
」
を
記

載
す
る
際
に
意
識
す
る
こ
と
は
「
具
体

性
」
で
あ
り
、
基
本
は
「
５
Ｗ
１
Ｈ
」

を
明
確
に
す
る
こ
と
で
す
（
図
7
）。

独
り
よ
が
り
に
な
ら
ず

三
方
よ
し
を
意
識
す
る

　
「
補
助
事
業
計
画
」
の
「
４
・
補
助

事
業
の
効
果
」
は
、
自
社
の
売
上
が
上

が
る
、
自
社
の
イ
メ
ー
ジ
が
良
く
な
る

な
ど
「
自
社
の
効
果
」
の
み
に
終
始
し

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
印
象
で
す
。

　

冒
頭
で
も
示
し
た
通
り
、
補
助
金
の

財
源
は
税
金
で
あ
り
公
的
な
資
金
で

●いつ作成するのか（When）
　採択通知後から〇年〇月まで

●どこで作成するのか（Where）
　△△市のＡ印刷会社

●だれが作成するのか（Who）
　 当店代表がＡ印刷会社へ発注
　Ａ印刷会社が制作

●なぜ作成するのか（Why）
　□□できることを訴求するため

●なにを作成するのか（What）
　 ◇◇線沿線の住民に見ていただけ

る折り込みチラシ

●どのように作成するのか（How）
　 経営者の経歴、仕事にかける想い、

写真など掲載情報をＡ印刷会社へ
メールで送付の上、チラシの内容
について打ち合わせを実施。見本
を作成し、最高 3 回までの校正・
修正を行う

募　集
採　用
車両購入
補助金の調達
チラシの新聞折込
ホームページ作成
看板設置

1年後 2年後 3年後

人的資源の充実

物的資源の充実
財務的資源の充実

情報的資源の充実

10月9月 11月 12月
印刷業者と打ち合わせ
チラシのデザイン決定
印刷
新聞折込業者の決定
折込実施

図5　新聞の折り込みチラシに関するプラン
図6　「今後のプラン」中長期的な経営計画表の例

図 7　5W1H   チラシ配布の例


